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1. Les points clés de la participation  

281 participants aux 7 réunions de consultation villageoises 

Une large consultation des jeunes et des enfants 

Le stand de la CLDR à la journée de lôarbre (2011, 2012, 2013 et 2014) 

 23 réunions de CLDR 

 

Le lancement dõune premi¯re d®marche participative dõenvergure 

LôOp®ration de D®veloppement Rural a permis ¨ la Commune de La Bruy¯re de se lancer dans un travail 

approfondi avec ses citoyens concernant le devenir du territoire.  

Des m®thodes dõanimation vari®es et cr®atives 

En accord avec la Commune, la FRW a pu proposer des m®thodes dôanimation vari®es qui ont permis à chacun 

de sôexprimer librement et de prendre sa place dans le processus dô®laboration du PCDR.    

Des visites de terrain 

Outre les r®unions en s®ance pl®ni¯re, la CLDR sôest rendue à quatre reprises sur le terrain pour identifier des 

lieux ¨ enjeux sur le territoire communal ou visiter des r®alisations dôautres communes en lien avec les 

thématiques du PCDR. 

Une strat®gie en phase avec la charte dõAalborg1 

Le Conseil communal a décidé de faire de son PCDR un Agenda 21 local. Cela sôest notamment traduit par une 

strat®gie de d®veloppement en phase avec la charte dôAalborg et le lancement dôune plateforme inter-services au 

sein de lôAdministration communale.  

Une communication efficace 

Afin dôimpliquer un maximum de Bruy®rois, une attention particuli¯re a ®t® port®e ¨ la communication. Tout au 

long de lô®laboration du PCDR, les habitants de la commune ont pu suivre les travaux de la CLDR ¨ travers 

différents médias : page facebook, section du site internet communal spécifique, médias locaux, stand de la 

CLDR lors de la journ®e de lôarbre et de la natureé  

                                                           
1 Signée le 27 mai 1994 suite à la conférence européenne sur les villes durables 
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2. LõODR et la Commune de La Bruy¯re 

2.1 Les décisions officielles 

 26/06/2008 : Décision de principe de mener une Opération de Développement Rural  
 28/10/2010 : D®signation de la FRW comme organisme dôaccompagnement   
 24/02/2011 : Décision  de principe de mener simultanément au PCDR, un Agenda 21 Local 
 31/05/2011 : Désignation du Bureau Aménagement comme auteur de PCDR 
 30/06/2011 : Adoption de la charte dôengagement PCDR/Agenda 21 Local  
 28/02/2013 : Approbation de la composition de la Commission Locale de Développement Rural  
 29/10/2015 : Approbation de lôavant-projet de PCDR  

LôODR nôa véritablement débuté quôen 2010 avec la d®signation de lôorganisme dôaccompagnement. Notons 
®galement que les ®lections communales dôoctobre 2012 ont marqu® un coup dôarr°t ¨ lô®laboration du PCDR 
dôenviron un an. En effet, les réunions publiques ont été suspendues à partir du mois de juin afin de garantir la 
sérénité des débats. Après les élections, plusieurs mois ont également été nécessaires afin que le nouveau 
Collège et le nouveau Conseil se r®approprient lôODR.   

2.2 Une commune en mouvement 

La Commune de La Bruyère a ouvert de nombreux chantiers qui modifieront certainement son visage dans les 
années à venir. Le processus dô®laboration du PCDR a permis dôamplifier ces r®flexions pour aboutir ¨ un projet 
global en associant les acteurs concernés. 

La population, la CLDR, les autorités et lôAdministration communale ont saisi lôoccasion du PCDR pour projeter la 
commune dans le futur. Parmi les différentes fiches projets élaborées conjointement figurent le souhait de se 
doter de nouveaux outils communaux et de mener plusieurs r®flexions strat®giques dôimportance (quartiers de 
gare, mobilit®, environnementé).  

Epinglons également le projet de nouvelle Maison communale qui amènera lôAdministration à travailler dans des 
conditions optimales. Ce projet phare a fait lôobjet de nombreuses r®unions. La volonté de la Commune était 
également de lui adjoindre un espace vert intergénérationnel qui permettra aux Bruyérois de se rencontrer. Il fera 
lôobjet de fiches projets du PCDR.   

2.3 Le lancement dôune plateforme interservices 

En menant parallèlement un Agenda 21 local, un des engagements de la Commune était de lancer une 
dynamique inter-services pour davantage de transversalité au sein de son Administration.  Cet engagement sôest 
matérialisé par une première réunion de la plateforme inter-services en 2012. Avec le soutien de la FRW, la 
plateforme a décidé de mener des r®flexions concernant lôorganisation des services. Les recommandations ont 
été remises au Directeur général. Elles pourront permettre une meilleure organisation des services lors de 
lôinstallation dans la nouvelle Maison communale. Un groupe de travail concernant la communication communale 
sôest ®galement r®uni. En 2014, la plateforme a examin® la strat®gie de d®veloppement du PCDR.  

2.4 Les réunions de coordination 

De nombreuses r®unions de coordination avec le Coll¯ge ont eu lieu tout au long de lô®laboration. Celles-ci ont 
r®uni la Commune, le bureau dô®tudes, la FRW et les services ext®rieurs de la DGO3. Ces r®unions ont permis 
une réelle concertation entre les différents partenaires impliqu®s dans lô®laboration du PCDR.  

 

 

 

 

 

 



PCDR Commune de La Bruyère   Partie II ï Consultation de la population 

 
 

 

 6 

 

Les principales réunions de coordination : 

Dates Participants Ordre du jour 

28/09/2010 Commune, FRW Lancement de lôODR, information au Collège des 
étapes de lôODR 

19/04/2011 Commune, FRW Planning de lô®laboration du PCDR 

07/06/2011 Commune, FRW Plan de communication de lôODR 

25/10/2011 Commune, FRW Bilan de la consultation des enfants, planning des 
consultations villageoises et des jeunes 

15/05/2012 Commune, FRW Bilan des consultations 

13/01/2013 Commune, FRW Composition de la CLDR 

03/07/2013 Commune, FRW, DGO3 Bilan des groupes de travail  

11/12/2013 Commune, FRW, Aménagement,  
DGO3 

Stratégie de développement  

06/02/2014 Commune, FRW, Aménagement Stratégie de développement  

02/04/2014 Commune, FRW, Aménagement Intitulé des fiches projets 

09/07/2014 Commune, FRW, Aménagement, 
DGO3 

Intitulé des fiches projets et programmation en lots 

17/12/2014 Commune, FRW Suivi ODR 

25/02/2015 Commune, FRW, Aménagement, 
DGO3 

Validation des fiches projets du lot 1 

11/03/2015 Commune, FRW Cadre budgétaire du PCDR 

17/03/2015 Commune, FRW Fiche projet Parc des Dames Blanches 

18/03/2015 Commune, FRW, Aménagement, 
DGO3 

Validation des fiches projets de lots 2 et 3 

Ce travail de coordination sôest ®galement traduit par plusieurs visites de terrain afin de mieux appr®hender les 
réalités communales :  

 13/10/2010 : Visite de terrain de lancement dôODR (FRW) 

 10/07/2010 : Visite de terrain ï identification des enjeux du territoire communal (FRW/agent relais 
communal/DGO3) 

 02/04/2014 : Visite de terrain préparatoire à la rédaction des fiches projets (FRW/Aménagement) 
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2.5 Le PCDR et les initiatives communales 

La Commune a lancé plusieurs initiatives qui répondaient aux enjeux dégagés tout au long de la consultation. 
Citons : 

 Lancement dôun march® de No±l dans le parc des Dames Blanches (2013) 

 Lancement dôun plan de coh®sion sociale (2014-2019) 

 Cr®ation dôun Conseil Consultatif Communal des aînés (2014) 

 Réaménagement du local du Syndicat dôInitiative (2015) 

 RN912. Interventions auprès de la râperie de Longchamps pour limiter le charroi des camions en transit 
durant la campagne betteravière et auprès de la Wallonie (DGO1) pour sécuriser le cheminement lent 
depuis Saint-Denis vers la gare de Bovesse.  
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[ΩŞǉǳƛǇŜ .Ǌŀōŀƴǘ-Hesbaye de la Fondation Rurale de Wallonie 

3. La Fondation Rurale de Wallonie, organisme dõaccompagnement  

La Fondation Rurale de Wallonie (FRW) est un ®tablissement priv® reconnu dôutilit® 
publique. Elle travaille depuis 1979 pour la reconnaissance et lôapplication dôune 
politique de développement global, intégré et ascendant, adaptée aux zones rurales 
wallonnes. Ses principes de base sont la dynamisation des territoires, le développement 
de lôexpertise et la capitalisation des acquis au service de lôensemble des acteurs du 
monde rural.  

Sur base dôune convention cadre avec la Wallonie, plus de 110 communes sont 
accompagn®es par les agents de d®veloppement de la FRW pour lô®laboration et la mise en îuvre de PCDR. 
Ces agents sont r®partis dans huit bureaux r®gionaux implant®s sur diff®rents territoires dôaction.  

La FRW assure ®galement le r¹le dôinterface wallonne pour les projets LEADER (accompagnement des GAL) et 
lôaccompagnement des Plans Communaux de D®veloppement de la Nature (PCDN) en Wallonie. 

Lôaccompagnement de la commune de La Bruy¯re2 est assuré par le bureau Brabant-Hesbaye situé à Louvain-
La-Neuve. Cette ®quipe dôagents de d®veloppement assure lôaccompagnement des communes de la Hesbaye 
brabanonne, de lôest de la province du Hainaut brabanon et du nord de la province de Namur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
FRW ð équipe Brabant-Hesbaye 
Rue de Clairvaux, 40/1 
1348 Louvain-La-Neuve 
010/23 78 00 
www.frw.be 

 

 

 

 

.  

  

                                                           
2 En p®riode dõ®laboration de PCDR, lõaccompagnement repr®sente 0,8 ®quivalent temps plein.   
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4. Le PCDR / A21L 

 

La Commune de La Bruy¯re a d®cid® de mettre ¨ profit son ODR pour sôengager sur la voie du d®veloppement 
durable.   

Dans cette optique, le Conseil communal a décidé de mener son Opération de Développement Rural dans la 
philosophie du développement durable (ou « DD è). Cette d®cision sôest traduite par une charte dôengagement 
PCDR/A21L quôil a adopt®e en sa s®ance du 30 juin 2011. Cette charte avait préalablement été débattue au sein 
dôune d®l®gation du Conseil repr®sentant tous les groupes politiques.   

 

En adoptant cette charte, la Commune de La 
Bruy¯re d®finit cinq principes quôelle sôengage ¨ 
intégrer dans son ODR : 

1) íuvrer ¨ intégrer les principes du 
développement durable  dans la dynamique de 
lôODR/A21L mais ®galement dans les politiques 
communales et dans le fonctionnement des 
services communaux. 

2) Faire du PCDR/A21L le programme 
fédérateur des différentes politiques sectorielles 
(PCM, schéma de structure, plan de cohésion 
sociale, PCDN,é) 

3) Mettre en place une dynamique inter-
services au sein de lôAdministration communale.  

4) Evaluer régulièrement la bonne mise en 
îuvre du PCDR/A21L  

5) Communiquer régulièrement auprès de la 
population. 

Ces cinq principes ont guid® lô®laboration du 
PCDR. Le comité de pilotage a notamment permis 
de matérialiser la dynamique inter-services. La 
question de lô®valuation se traduit notamment par 
des indicateurs de projets propres au DD.  

Afin de bien appréhender le concept de DD, une 
réunion spécifique de la CLDR a été organisée en 
avril 2013. En mai 2015, la CLDR a analysé les 
fiches projets du lot 1 sous lôangle DD. Le contenu 
de ces réunions sera détaillé ultérieurement.  
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5. Information des acteurs locaux 

 

La premi¯re ®tape de lôODR a consist® ¨ rencontrer et informer les diff®rents acteurs locaux du démarrage de la 
dynamique dans leur commune afin quôils puissent pleinement sôy impliquer. En outre, ces acteurs sont des relais 
privilégiés dôinformation vers la population. Cette information ®tait ®galement une bonne occasion pour les agents 
de la FRW de se faire conna´tre et de pr®ciser leur mission dôaccompagnement de la Commune. 

Dans certains cas, lôinformation sôest doubl®e dôun premier ®change de vues qui a ®galement permis dôalimenter 
la consultation. Les résultats de ces échanges sont intégrés dans la synthèse générale des consultations (voir 
section suivante).  

5.1 Le Conseil communal  

La Commune ®tant le ma´tre dôîuvre de lôOp®ration de Développement Rural, il est important que le Conseil 
communal soit familiarisé avec le processus. Les étapes lui ont donc été présentées le 26 août 2010.  

5.2 La commission consultative de lôam®nagement du territoire et de la mobilit® 
(CCATM) 

Le 4 octobre 2010, la FRW a pr®sent® la philosophie et le d®roulement de lôODR aux membres de la CCATM. 
Cette information sôest poursuivie par un voyage dans les communes dôIncourt et de Beauvechain en novembre 
2010 afin de découvrir les différentes réalisations de leurs PCDR.  

5.3 Le personnel communal  

Le personnel communal est fin connaisseur du territoire et constitue un élément incontournable pour mener à 
bien les projets du PCDR. Il ®tait donc essentiel quôil se sente concern® par lôODR. Lôensemble des services 
administratifs et techniques ont donc ®t® invit®s ¨ une premi¯re s®ance dôinformation concernant lôODR le 19 mai 
2011 en matinée.  

 

Afin de rendre la séance dynamique, la réunion était structurée en trois temps :  

1. Pr®sentation de lôODR 

2. Sensibilisation au développement durable à travers la technique du « jeu des chaises » 

3. Mini-consultation : les participants étaient répartis en équipe. Chaque équipe devait répondre à une série de 
questions en lien avec le DD. La dernière question ï ouverte- concernait les actions à mener au sein de 
lôAdministration communale pour diminuer son empreinte écologique et endosser son r¹le dôexemple.  

 

Le jeu des chaises 

Objectif : percevoir les déséquilibres mondiaux (population, répartition des richesses et empreinte écologique) et 
la n®cessit® dôun d®veloppement plus durable. 

Déroulement : 

Phase 1 : Les participants sont appel®s ¨ imaginer quôils constituent ensemble la population mondiale et doivent 
se répartir en 5 groupes représentant les 5 continents. 

Phase 2 : Les chaises de la salle représentent chacun une partie du PIB mondial. Chaque continent doit prendre 
le nombre de chaises quôil estime repr®senter ses richesses. Une fois les richesses correctement réparties,  il est 
demand® ¨ chaque groupe de sôasseoir sur les chaises qui lui reviennent.  
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Phase 3 : des feuilles A3 représentant lôempreinte ®cologique des activit®s humaines sont install®es en tas au 
centre de la pi¯ce. Chaque continent doit maintenant prendre le nombre dôempreintes qui le caract®rise et les 
installer devant ses chaises. Ces empreintes représentent la surface nécessaire au développement des activités 
humaines. Elles sont plus nombreuses que la surface disponible sur terre, il est demandé aux participants de 
trouver des solutions pour atteindre lô®quilibre.  

Chaque phase de jeu est suivie dôun d®bat concernant les apprentissages des participants.  

5.4 Rencontre avec les personnes ressources  

En préalable aux consultations, les rencontres de personnes ressources permettent aux agents chargés de 
lôaccompagnement de se familiariser avec le contexte communal. A travers ces rencontres, lôobjectif est 
®galement dôinformer du lancement de lôODR et dôinciter les personnes rencontr®es ¨ sôen faire le relais.   

Outre les mandataires locaux et les membres de lôadministration communale, la liste des personnes ressources 
comprend différents acteurs ayant une connaissance importante du territoire ainsi quôun engagement au niveau 
local.  Suite au changement de majorité communale après octobre 2012, les nouveaux échevins ont également 
été rencontrés. 

Une deuxième série de rencontres a permis dôaffiner les constats issus des consultations et du diagnostic du 
territoire.  

Les entretiens se sont déroulés sur base de questions ouvertes en lien avec le profil et les compétences de 
chacun des interlocuteurs.  

 

Personnes ressources Fonction Date rencontre 

Luc Frère Echevin (jusque 2012): aménagement du territoire,  
urbanisme  

26/10/10 

Olivier Nyssen  1er Echevin (jusque 2012) : enseignement, patrimoine, 
culture, sport, jeunesse, accueil extrascolaire, tourisme, 
petite enfance, citoyenneté participative, information, 
académie 

26/10/10 

René Masson  Echevin : travaux, voiries, entretien des bâtiments, 
entretien des espaces verts 

26/10/10 

Baudouin Botilde Président du CPAS (jusque 2012) 09/11/10 

Robert Cappe Bourgmestre  09/11/10 

Yves Groignet Directeur général  02/12/10 

Béatrice Winance Echevine (jusque 2012) : finances, PME-Indépendants, 
emploi, formation, développement économique, 
agriculture 

07/12/10 
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Bernard Charrue  Habitant de La Bruyère, ancien fonctionnaire en charge 
du développement rural à la Wallonie 

01/02/2011 

Philippe De Bruyck G®rant de lôIntermarch® de Rhisnes 18/06/2011 

Khalid Tory Responsable du service communal action jeunesse et 
intergénérationnel 

18/06/2011 

Philippe Soutmans Conseiller communal 20/06/2011 

Georges Sevrin Ancien Bourgmestre 05/07/2011 

Paul Gilles Historien local 06/07/2011 

Paul Debois  et Dominique 
Clerin 

Responsables de la Maison de la Mémoire Rurale de La 
Bruyère 

07/07/2011 

Jean-Marc Toussaint Conseiller communal 

Président du CPAS (depuis 2012) : logements, 
personnes âgées 

13/07/2011 

Marianne Streel Agricultrice et présidente de lôunion des agricultrices 
wallonnes (UAW) 

07/09/2011 

Hubert  et Bernadette Baele Vignerons et agriculteurs 04/06/2012 

Emmanuel Gérard Coordinateur du Centre Rural de La Bruyère 11/06/2012 

Jean-Claude Sauvage Président du Théâtre de la Tour 21/06/2014 

Bernard Wiame Directeur général du CPAS 12/07/2012 

Yves Depas Echevin (depuis 2012) : finances, enseignement, emploi, 
petite enfance, accueil extrascolaire, développement 
économique, PME-indépendants 

20/12/2012 

Sarah Geens Echevine (depuis 2012) : aménagement du territoire, 
urbanisme, développement durable, agriculture, CCATM 

08/01/2013 

Thierry Chapelle  1er Echevin (depuis 2012) : patrimoine, tourisme, culture, 
citoyenneté participative, sports, informations, jeunesse, 
académie 

24/01/2013 

Guillaume Loute Coordinateur de projet à la Mirena 27/07/2013 

Marc Tournay Fonctionnaire délégué ï DGO4 19/05/2013 

Brigitte De Ridder Inspectrice culture ï Fédération Wallonie-Bruxelles 06/09/2013 

Olivier Anselme et Luc Malet La Joie du Foyer (société de logement de service public 
partenaire de la Commune de La Bruyère) 

23/09/2013 

 

6. Consultation de la population  

Outre les traditionnelles r®unions dôinformation et de consultation villageoises, la Commune a souhait® interroger 
les enfants et les jeunes de lôentit®. Ils occupent une place importante dans les pr®occupations communales et il 
®tait d¯s lors important dôentendre leur point de vue. Cette premi¯re ®tape de consultation sôest d®roul®e fin 
2011, en préalable aux réunions villageoises et à la consultation des associations.  
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6.1 Consultation des enfants 

La consultation a eu lieu le 4 octobre 2011. Deux enfants de chacune des huit écoles (six établissements 
communaux et deux libres) y ont participé. Lôoptique ®tait dôorganiser un ®change sur la perception des enfants 
de leur cadre de vie. Le compte-rendu de la rencontre est en annexe.  

 

Méthodologie de consultation : 

 La rencontre avait ®t® pr®par®e avec les directeurs dô®tablissements. Les élèves des classes de 5ème et 
de 6ème primaires ®taient invit®s ¨ identifier ce quôils aimaient, nôaimaient pas et ce quôils changeraient ¨ 
La Bruy¯re sôils disposaient dôune baguette magique. Pour réaliser cet inventaire, les enfants et les 
enseignants ont fait preuve dôune grande cr®ativit® en utilisant divers supports (dessins, photos, 
modelageé). Deux élèves de chaque école ont présenté le fruit de leur travail en présence de 
représentants du Collège communal.  

 La deuxième partie de la rencontre a permis aux enfants de réaliser une carte sensible du territoire 
présentant les lieux quôils fr®quentaient ¨ La Bruy¯re.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 Consultations des jeunes 

La consultation des jeunes sôest organis®e en partenariat avec les clubs de jeunes et maisons de jeunes du 
territoire. Quatre rencontres ont eu lieu : Meux (14/10/2011), Saint-Denis (04/11/2011), Emines (18/11/2011) et 
Rhisnes (25/11/2011). Les réunions étaient programmées le vendredi soir à 20h.  
Chaque jeune de quinze à vingt-cinq ans de lôentit® a reu un courrier personnalis® lôinvitant ¨ une des quatre 
rencontres. Les clubs ont ®galement fait passer le mot afin quôun maximum de jeunes puisse sôexprimer. Des 
affiches ont été posées dans quelques endroits stratégiques. De plus, un article de presse dans le quotidien 
« LôAvenir è a annonc® lô®v®nement. 

Si la fréquentation des réunions a été inégale, ce sont tout de même septante Bruyérois de quinze à vingt-cinq 
ans qui ont r®pondu ¨ lôappel pour d®battre de leur vision de la commune. La synth¯se des rencontres est en 
annexe.  

En 2014, une nouvelle réunion a eu lieu avec les jeunes afin de les informer de lô®tat dôavancement de lôODR et 
de les consulter sur la thématique de la mobilité. Nous y reviendrons ultérieurement.  

 

Méthodologie de consultation : 

Les agents de développement de la FRW ont appliqué un système de vote participatif avec une visualisation 
directe. Les animateurs énoncent successivement des affirmations concernant la commune. Pour chaque 
affirmation, les jeunes, arm®s dôun carton de vote, marquent leur accord ou leur d®saccord en montrant leur 

Le travail réalisé en classe 

 
 

Carte sensible du territoire 
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carton du côté vert ou du côté rouge. Sur base des accords et désaccords, les animateurs amorcent un rapide 
échange sur les « pourquoi du comment », et font un tour des avis que les jeunes ont sur une thématique. 

 

  

 

6.3 Consultations villageoises 

Afin de mobiliser la population et de lôinviter ¨ participer aux r®unions de consultation, la Commune et la FRW ont 
organisé une campagne de communication.  

4 Distribution dôun ç toutes boîtes » annonçant les sept dates de réunions. 
4 Médias communaux. Lôannonce des consultations a ®t® diffus®e via le bulletin communal et le site 

internet.  
4 Réseaux sociaux. Cr®ation dôune page Facebook ç ODR La Bruyère »é 
4 Affichage dans les différents lieux communaux (biblioth¯que, administration communaleé).  
4 Panneaux ¨ lõentr®e des villages. Dix jours avant chaque réunion, le service travaux a placé des 
panneaux annonant lô®v®nement.  

4 Presse locale. Des articles sont parus dans les journaux locaux et la télévision communautaire Canal 
C a invit® un agent FRW ¨ son journal pour relayer lôinformation.  

La Commune avait souhaité porter une attention particulière aux agriculteurs. Ils avaient chacun reçu un courrier 
personnalisé les invitant à participer à la réunion de leur village. Notons toutefois que La Bruyère est une terre de 
grande culture et que beaucoup dôexploitants nôhabitent pas la commune et nôont pas de liens privil®gi®s avec 
celle-ci.   

6.3.1 Déroulement 

Les objectifs de ces séances étaient : 

 Informer le citoyen sur lô®laboration du PCDR, sa finalité, ses apports pour le territoire et son 
déroulement ainsi que sur sa dimension A21L. 

 Dresser lô®tat de la situation pour aboutir ¨ un diagnostic participatif de la commune. 

 Mener une réflexion citoyenne sur lôavenir de la commune. 

Consultation des jeunes ï vote participatif et débat 
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Annonce des consultations ¨ lôentr®e des villages  

Méthodologie de consultation : 

Chaque r®union de consultation villageoise sôest d®roul®e selon une trame identique. La premi¯re partie de la 
r®union ®tait consacr®e ¨ lôinformation de la population. Afin de rendre la séance conviviale, la méthode de 
consultation se basait sur une approche originale et ludique qui a été appréciée. Chaque réunion a duré environ 
deux heures.  

Ĕ Première partie : lõinformation  

1. Introduction par un membre du Collège.  

En raison de la période de prudence électorale, les élus étaient invités à ne pas intervenir dans les 
d®bats et ¨ rester dans un r¹le dôobservateurs. Ceci a ®t® bien compris par tous les mandataires 
communaux et CPAS présents.  

2. Présentation de la FRW et de lõOp®ration de D®veloppement Rural  

3. Présentation du territoire en 10 points. Le pré-diagnostic nô®tant pas finalis® par lôauteur de 
PCDR, les agents de la FRW ont choisi 10 thèmes clés pour présenter la commune (population, 
emploi, vie associativeé). Ces ®l®ments ont donn® des points de rep¯res ¨ la population pour 
sôexprimer lors de la 2ème partie de réunion.   

 

ĔDeuxième partie : la consultation.  

1. Les participants se répartissent librement en sous-groupes de 6 à 8 personnes.  

2. Le sous-groupe reçoit aléatoirement un des trois thèmes à discuter. Ils disposent de 15 minutes 

pour identifier les points positifs et les points négatifs en lien avec chaque thème.  

Les thèmes de travail :  

Č Vivre ensemble à La Bruyère 

Č Travailler et entreprendre à La Bruyère 

Č Habiter à La Bruyère 

Le th¯me se trouve dans un îuf en plastique. A la fin de la p®riode, le groupe p°che un nouveau 
th¯me dans le chapeau. Un petit coup de klaxon retentit tous les ı dôheure pour marquer la fin de 
la période. 

Lôavantage de cette méthode est de permettre que chaque thème soit traité par tous les groupes. 
En leur pr®sentant d¯s le d®part une feuille avec tous les sujets, le risque ®tait quôau terme des 45 
minutes ils nôaient pas d®pass® le premier th¯me.  
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61% 

39% 

Répartition par genre 

hommes

femmes

35% 

41% 

24% 

Répartition par âge 

< de 40 ans

entre 40 et 60 ans

> de 60 ans

3. Au terme du temps de travail, les rapporteurs des sous-groupes ont pr®sent® ¨ lôassembl®e le fruit 
de leurs r®flexions. Un temps ®tait r®serv® pour permettre aux participants dôapporter des pr®cisions 
ou de r®agir ¨ ce qui venait dô°tre exprim®.  

Durant lô®change en séance plénière, les animateurs proposaient de temps à autre des « questions 
flashs » en lien avec le thème discuté3. Ces questions ®taient destin®es ¨ garder lôattention des 
participants et à relancer le débat. 

 

6.3.2 Fréquentation  

Au total, 281 personnes ont participé aux 7 réunions villageoises qui se sont tenues de février à mars 
2012. 

 

Villages  Dates Lieux Participants4 

Bovesse 06/02/12 Salle « Le Maillon » 48 

Emines 13/02/12 Centre culturel 38 

Villers-Lez-Heest 25/02/12 Salle « Villers Promotion » 9 

Rhisnes 05/03/12 Salle communale 43 

Warisoulx 12/03/12 Salle « Les Bons Amis » 43 

Meux 19/03/12 Salle « Nosse Maujonne » 63 

Saint-Denis 26/03/12 Salle « La Ruche » 37 

Total   281 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Les « questions flashs » étaient à chaque fois des petites interrogations lancées aux participants à la réunion auxquelles ils devaient 
répondre en levant la main. Exemples : qui est venu à pied à la réunion ? Qui a ses enfants ¨ lô®cole du village ?...  
4 Les agents de la FRW, les membres du bureau dô®tudes et les ®ventuelles personnes ressources extérieures ne sont jamais comptés 
dans les participants pour lôensemble du document.   
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6.4 Les consultations villageoises en images 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.5 Consultation des associations 

Date : 26 avril 2012 

Nombre de participants : vingt-six repr®sentants dôassociations 
 

Méthodologie de consultation : 
Apr¯s une pr®sentation du processus de lôODR, les participants avaient lôoccasion dôéchanger autour de quatre 
tables animées par un animateur. Chaque table était dédicacée à un thème précis (technique du « world café »). 
Les participants ®taient libres de passer dôune table ¨ lôautre.   

4 La vie de village 
4 Infrastructures et moyens matériels 
4 Communication et coopération 
4 Activités actuelles à La Bruyère et activités à développer 

  

RHISNES 
05-03-12 

BOVESSE  

EMINES 

VILLERS-LEZ-HEEST 

MEUX 

WARISOULX 

RHISNES 

ST DENIS 

La technique du « world café »  
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6.6 Les résultats des consultations 

Les comptes rendus des différentes consultations sont en annexe. Le résultat des sept consultations villageoises 
est globalisé dans un document de synthèse.  

7. La Commission Locale de Développement Rural 

La cheville ouvrière de lôOp®ration de D®veloppement Rural de La Bruyère est la Commission Locale de 
Développement Rural (CLDR). Install®e en mars 2013, elle sôest quelque peu renouvel®e en mai 2014.  

Jusquôici la Commune de La Bruyère avait peu lôhabitude de travailler avec des commissions consultatives; la 
tradition était de rencontrer la population sous dôautres formes. 

Avec lôinstallation de la CLDR, elle sôest lanc®e dans un important processus participatif avec comme ambition de 
mener une réflexion globale sur lôavenir de La Bruy¯re et identifier des objectifs de développement débouchant 
sur des projets concrets ayant trait à toutes les facettes de la vie locale (social, économique, environnemental, 
culturel,é). 

La création de la CLDR a donc rencontré un certain engouement, beaucoup de ses membres ayant envie de 
sôinvestir pour le d®veloppement futur de leur commune. 

Dès le départ, la Commune a opté pour une CLDR composée de 40 membres afin de garder une commission à 
taille humaine et de permettre à chacun de sôexprimer facilement dans une ambiance conviviale.  

7.1 Appel à candidatures 

Lors des consultations, chaque personne présente a reçu un formulaire de candidature pour la CLDR expliquant 
les missions de la commission (voir annexe).  

Dôautres canaux ont également permis de diffuser lôappel ¨ candidatures :  

 Stand de lôODR lors des journ®es des associations (30/09/2012) et de lôarbre (25/11/2012) 
 Médias communaux : bulletin et site internet  
 Présentation de la CLDR et de ses missions au Conseil communal 
 Information via la presse locale 

 

Formulaire de candidature à la CLDR 
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Lôappel ¨ candidatures ®tait ouvert depuis la premi¯re r®union dôinformation-consultation (consultation des jeunes 
de lôentit®) jusquôau 31 décembre 2012.  

Suite à ce large appel, la Commune a reçu la candidature de soixante-sept Bruyérois (non membres du Conseil 
communal). 

Une sélection5 a donc dû être opérée sur base des critères repris dans le décret wallon en matière de 
développement rural. Une sélection de trente membres a été proposée au Conseil communal, les autres 
membres étant inclus dans une réserve de candidatures pour le renouvellement futur de la CLDR. Ce qui fut le 
cas en mai 2014 avec lôarriv®e de quatre nouveaux membres. 

Le 28 février 2013, le Conseil communal a approuvé la composition de la CLDR. 

7.2 Composition  

La CLDR de La Bruyère est composée de quarante membres dont dix Conseillers communaux et trente 
représentants de la population issus des différents villages. Elle a été installée en mars 2013 et renouvelée une 
première fois en mai 2014. Le r¯glement dôordre int®rieur pr®cise que les différents membres de la CLDR 
travaillent ¨ la recherche dôun consensus. Le Bourgmestre en est le président. La composition de la CLDR (mars 
2013) ainsi que le r¯glement dôordre int®rieur de la CLDR se trouvent en annexe. 

Afin de garantir un maximum de diversité dans le choix des différents membres, une analyse a été opérée sur la 
composition de la CLDR qui a été présentée au Conseil communal et à la CLDR elle-même 

CLDR - Répartition par village 

 

CLDR - Répartition par âge     CLDR - Répartition par genre 

  

 

 

                                                           
5 En se basant sur le d®cret relatif au d®veloppement rural, les candidats ¨ la CLDR ont ®t® s®lectionn®s afin que lôensemble de la 
commission comporte des membres de chaque village et des représentants des associations actives à La Bruyère. Une attention 
particuli¯re a ®galement ®t® apport®e ¨ la diversit® en termes de classes dô©ge, de genre et de professions.  

11 
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2 
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CLDR - Répartition par occupation  

 

Une attention particulière a été portée à la répartition hommes/femmes dans le choix initial de la CLDR mais le 
constat a été posé que davantage dôhommes avaient remis leur candidature, le genre féminin est donc 
représenté par treize femmes sur quarante membres. 

Tous les villages de la commune sont représentés. On note une plus grande représentation des habitants des 
deux villages les plus densément peuplés de la commune : Rhisnes et Meux tout en ayant une représentation 
des cinq autres villages qui composent le territoire communal. 

La très grande majorité des membres ont plus de trente ans puisque lôon compte vingt-six membres entre trente 
ans et soixante ans. La sous-représentation des jeunes dans la CLDR est le reflet de la pyramide des âges de La 
Bruyère. Les jeunes (moins de trente ans) sont traditionnellement plus difficiles à mobiliser vu leur parcours de 
vie. Lors de renouvellements futurs, une attention particulière devra être port®e ¨ augmenter, quand côest 
possible, la part de jeunes et de femmes dans la CLDR. 

Il est ¨ noter que depuis lôinstallation de la CLDR, une autre commission sôest mise en place. Il sôagit de la 
commission consultative communale des aînés (CCCA). Cinq membres de la CLDR sont également investis 
dans cette commission ; ce qui a déjà permis de faire des liens entre des actions proposées au sein du CCCA et 
des projets du PCDR. LA CCATM nôa pu °tre associ®e au travail de la CLDR. En effet, la composition de la 
CCATM faisant lôobjet dôun recours auprès du Gouvernement wallon, elle nôa pu °tre install®e apr¯s les derni¯res 
élections communales.   

Lors de lôexamen des candidatures, deux autres critères ont également été pris en compte à savoir les différents 
secteurs dôactivit®s et lôengagement volontaire dans lôassociatif au sens large : dix-huit membres sont investis 
dans des associations ou commissions communales (hors élus au Conseil communal).  

7.3 Missions  

La CLDR a pour mission principale lô®laboration et le suivi de la mise en îuvre du PCDR. Elle se donne aussi 
pour mission dô°tre un relais entre la Commune et la population de La Bruyère. De plus, elle peut faire des 
propositions dôactions ou de projets en lien avec la dynamique de lôODR ¨ la Commune. Son implication peut 
aller jusquô¨ la r®alisation effective de certains projets et actions (voir 7.7 Les groupes actions de la CLDR). 

Depuis le mois de mars 2013, la CLDR sôest r®unie ¨ fr®quence très r®guli¯re, ¨ chaque ®tape de lô®laboration du 
PCDR et de sa stratégie. 

7.4 Fonctionnement  

Lôanimation et le secr®tariat de la CLDR ont ®t® confi®s ¨ la Fondation Rurale de Wallonie. Lôordre du jour est 
®tabli avec le pr®sident, en lôoccurrence le Bourgmestre. 
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CLDR - membres présents 

Des m®thodes cr®atives sont privil®gi®es afin dôatteindre lôobjectif fix® pour la r®union, mais aussi pour offrir un 

cadre de travail agr®able pour les membres de la CLDR. En effet, une commission sera dôautant plus motiv®e ¨ 

travailler si elle prend plaisir à la tâche.  

De nombreux retours ¨ la population ont ®maill® ®galement lô®laboration du PCDR. Côest ainsi quôen 2011, 2012, 
2013 et 2014, les agents de la FRW rejoints ensuite par des membres de la CLDR se sont investis dans la 
pr®paration et dans la tenue de stands lors des journ®es de lôarbre et des journ®es des associations qui sont des 
manifestations initiées par la Commune avec la participation dôassociations locales et dôadministrations 
publiques. 

Le travail de la CLDR sôinscrit dans un principe de co-construction large avec les différents acteurs. La 
construction du PCDR sôest faite avec de nombreux allers et retours entre la CLDR, lôauteur, le Coll¯ge 
communal et la FRW, chacun faisant ses remarques, suggestions et propositions. Lôauteur veillait ¨ int®grer au 
mieux les remarques de chacun et proposait des synthèses des différentes réflexions. 

7.5 Fréquentation  

La fr®quentation des membres de la CLDR durant la p®riode dô®laboration fut globalement assez ®lev®e. Un 
renouvellement partiel des effectifs a toutefois été nécessaire afin de remplacer les membres démissionnaires ou 
absents. Ce renouvellement a eu lieu dans le courant du mois de mai 2014. Les nouveaux membres ont participé 
à leur première réunion de CLDR le 21 mai 2014 après une remise à niveau. 

Notons toutefois que la participation des membres à la CLDR a connu une légère érosion au cours du temps. 
Cette tendance se confirme également au sein du groupe des conseillers issus du Conseil communal. Le 
renouvellement partiel de la commission a toutefois permis une stabilisation de la fréquentation.  

Outre la longueur du processus dô®laboration, la nature des dernières séances plénières, plus formelles, 
destinées à approuver le travail mené en amont, peut expliquer cette érosion de la participation.  
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7.6 Construction du PCDR et réunions de la CLDR 

Lô®laboration du PCDR a repr®sent® 23 réunions de la CLDR réparties sur les années 2013, 2014 et 2015. 

7.6.1 Tableau synthétique des groupes de travail et réunions de la CLDR 

 

DATE THÈME 

14/03/13 

Elaboration de la 
stratégie 

Installation CLDR et présentation de lôODR, des missions de la CLDR (ROI) 

22/04/13 Présentation du diagnostic et sensibilisation au développement durable 

07/05/13 D®finition dôune stratégie de développement provisoire et programmation des GT 

25/05/13 Visite de lôODR  de Fernelmont 

05-06/13 GT Aménagement du territoire, cadre de vie et environnement et GT 
Développement économique 

19/06/13 Synthèse des GT 1 et 2 (partiel) et évaluation de la visite de Fernelmont 

09-11/13 GT  Aménagement du territoire, GT Dynamisme socio-culturel et GT Mobilité 

15/10/13 Synthèse des GT 2 et 3 et organisation de 2 groupes dôaction  

04/12/13 Synthèse du GT 4 et présentation du groupe sentiers  

12/02/14 Validation de la stratégie de développement 

23/04/14 Choix et 
programmation 

des projets 

Proposition dôintitulés des fiches projets et vote pour un logo ODR 

21/05/14  Programmation des fiches projets par lots 

12/06/14  

Ecriture des 
fiches projets 

Réflexion sur la thématique du tourisme  

18/09/14  Sensibilisation ¨ lôam®nagement du territoire et ¨ lôurbanisme (visite de terrain) 

22/09/14  Travail sur les FP relatives aux am®nagements dôespaces publics 

15/10/14  Travail sur les FP qui concernent la thématique culturelle  

10- 11/14 GT Voies lentes : détermination dôitin®raires et rep®rages sur le terrain 

03/12/14  Travail sur les FP relatives aux infrastructures de quartiers 

12/01/15 GT Voies lentes : mise en commun des propositions de trac®s et dôinterventions 

20/01/15 Travail sur les FP concernant la communication et lôinformation 

12/02/15 Travail sur les FP ómobilit®ô 

09/03/15 Présentation des fiches projets du lot 1 

21/03/15 Visite dôam®nagements dôespaces multisports et de cîur de village multifonctionnel 
dans des communes avoisinantes 
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01/04/15 Présentation des fiches projets des lots 2 et 3 

22/04/15 Travail sur les 2 fiches projets relatives au parc des Dames Blanches + visite des lieux 

20/05/15 Analyse des projets en fonction dôune grille DD et validation du lot 1  

09/06/15 Rappel de la stratégie de développement et validation des FP des lots 2 et 3  

 

7.6.2 Elaboration de la stratégie 

Lô®laboration de la strat®gie avec la CLDR s'est d®roul®e en trois étapes : la d®finition dôune stratégie de 
développement provisoire, la mise en relation des projets et de la stratégie et la finalisation de la stratégie avec 
une attention particulière à certains types de projets. 

7.6.2.1 Première étape : d®finition dôune strat®gie provisoire 

 
Cette étape de l'élaboration du PCDR a occupé la CLDR durant trois réunions.  
Č Installation CLDR et information sur lõODR et sur le fonctionnement de  la CLDR (14/03/13).  
 

La première réunion de la CLDR était principalement consacrée à faire connaissance via une animation au 
départ de la carte du territoire bruyérois. 

En deuxième partie de r®union, la CLDR a reu une information sur lôODR avec un focus sur le processus de co-
construction du PCDR. Les ®tapes de lôODR ont ®t® pr®sent®es ainsi que les missions, le fonctionnement et la 
composition de la CLDR. Une proposition de règlement dôordre int®rieur a ®galement ®t® soumise aux membres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Č Présentation du diagnostic et sensibilisation au développement durable (22/04/13) 

Lors de la deuxième réunion, le bureau dô®tude Am®nagement a pr®sent® une synth¯se du diagnostic issu de 
lôanalyse socio-économique du territoire. Une discussion en séance plénière a suivi la présentation. Des 
discussions ayant suivis la présentation, il est ressorti que la CLDR rejoignait le diagnostic de lôauteur dans ses 
grandes lignes. Quelques précisions y ont toutefois été apportées concernant notamment lôagriculture, les 
sentiers et lôenseignement. La CLDR a ®galement soulign® lôint®r°t de r®fl®chir aux interactions du territoire 
communal avec les pôles à proximité.   

CLDR ï photo de famille 
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Les sous-groupes au travail 

La réunion était également consacrée à une sensibilisation aux enjeux du développement durable sous la forme 
dôun jeu. Cette animation a pour ambition de faire prendre conscience de la r®partition des habitants par 
continent, de la r®partition des richesses mondiales et de lôempreinte ®cologique. Il ®tait dôautant plus intéressant 
de sensibiliser très rapidement la CLDR aux enjeux du développement durable vu que le Conseil communal avait 
décidé de mener une opération de développement rural dans la philosophie du développement durable et avait 
signé en juin 2011 une charte dôengagement A21L.  

 

 

 

 

 

  

 

 

    

   

Č D®finition dõune strat®gie de d®veloppement provisoire et programmation des groupes de travail 
(07/05/13) 

Lôobjectif de cette troisième réunion ®tait dôidentifier les enjeux majeurs du territoire de La Bruyère pour lancer 
des groupes de travail thématiques.  

 
Analyse des défis et objectifs 
 
Lôauteur de PCDR a proposé une esquisse de stratégie de développement sur base du diagnostic du territoire 
communal et des éléments issus des consultations citoyennes. Cette esquisse est constituée de défis et 
dôobjectifs ¨ atteindre dans les 10-15 ans à venir pour La Bruyère. Quatre thématiques prioritaires ont été 
retenues : le développement économique, lôam®nagement du territoire, le cadre de vie et lôenvironnement, le 
dynamisme socio-culturel et enfin la mobilité. 

Lors de la présentation, la FRW avait repris des éléments issus des consultations de la population qui venaient 
soit questionner le diagnostic, soit le renforcer, voire lôinfirmer. 

Ensuite, les membres de la CLDR ont été invités à commenter les défis et objectifs proposés. Ces derniers 
figuraient sur des panneaux répartis dans la salle. Les membres disposaient de post-it sur lesquels ils notaient 
leurs remarques et suggestions pour les coller sur les panneaux. Au terme de lôexercice, les panneaux ®taient 
présentés et commentés en séance plénière.  

    

 

 

 

 

 

 

 

Les participants en pleine réflexion 

 

 

Les défis et objectifs sur panneaux 




































